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Einleitung

Der Begriff “Diversitat” (lateinisch diversitas ,Vielfalt”) ist in seiner normativen Anwendung der
Versuch, Unterschiede positiv zu konzipieren (siehe track call #10). In der (sozialen) Arbeitswelt
verbergen sich hinter Konzepten der Diversitdt allerdings unterschiedliche, mitunter
widerspriichliche Vorstellungen, die oft in einem Spannungsverhdltnis zueinander stehen. So
beziehen sich Vorstellungen zuweilen lediglich auf die Zusammenstellung einer heterogenen
Gruppe. Dies basiert auf der Analyse kapitalistischer Produktionsformen und zielt auf eine
okonomisch effektivere und effizientere Arbeitsweise ab. Andererseits kann Diversitat als Auftrag
begriffen werden, strukturelle soziale Ungleichheiten, die sich in gesellschaftlichen Institutionen
manifestieren, herauszufordern. Diversitat kann also gewaltférmige Strukturen sowohl stabilisieren
als auch irritieren bzw. unterlaufen (Castro Varela 2010). In diesem Beitrag wird durch das
Heranziehen eines postkolonialen Ansatzes flir zwei Arten von Konventionen von Diversitat — der
stabilisierenden und der irritierenden — sensibilisiert.

In der Analyse von Diversitdt in einem emanzipatorischen Forschungs- und Entwicklungsprojekts
(SAF-BIN), wird das Augenmerk auf letzteres, namlich die Maoglichkeit der Erschiitterung
gewaltférmiger Strukturen gelegt. Es wird davon ausgegangen, dass Diversitat nicht per se eine
transformative Kraft zugeschrieben werden kann, sondern dass dessen Potential fir die Erosion
gewaltformiger Strukturen mitunter abhangig ist von Intention und Methode von Ansatzen zu
Diversitdt (Castro Varela 2010). So werden analytisch Intention und Methode von Diversitat
getrennt, um deren Wirkung zu begreifen. Erstens, wird bei der Analyse der Intention von Diversity
Ansatzen gefragt: welche Absichten stehen hinter der Adressierung von Diversitdt bzw. was soll
damit bezweckt werden? Zweitens, wird bei Analyse der Methoden gefragt: wie werden Strategien
um Diversitat in der Praxis adressiert?



Wahrend in der Entwicklungsforschung Diversitdt kaum kritisch beleuchtet wird, erlaubt es eine
postkoloniale Perspektive, die Konsequenzen im Sinne von “Entunterwerfung” zu beleuchten. So soll
die Analyse zeigen, was mit Kleinbduer*innen und Projektmitarbeiter*innen passiert, wenn
westliche Konzeptionen von Diversitdat in ein emanzipatorisches Projekt nach Nepal importiert
werden.

Im Rahmen des Projekts Strengthening Adaptive Farming in Bangladesh, India and Nepal (SAF-BIN)
arbeiten Kleinbauer*innen aus den genannten Landern, Caritas Nepal, Universitat fir Bodenkultur
Wien (BOKU) in Kooperation mit Akteuren aus Zivilgesellschaft und Wissenschaft', an der Stirkung
von Resilienz landwirtschaftlicher Kleinbetriebe. Durch die Analyse von Projektdokumenten, 35
teilstrukturierten Interviews, sowie einer dreimonatige Beobachtung werden (a) Intention und (b)
Methode des Diversity Strategie analysiert.

Nach einer methodologischen Beschreibung des Case, werden in diesem Beitrag theoretische und
empirische Befunde zu Intention und Methode von Diversitat ausgefiihrt.

Strengthening Adaptive Farming in Bangladesh, India & Nepal (SAF-BIN)

Das Forschungs-und Entwicklungsprojekt SAF-BIN? wurde von dem EU Programm Agricultural
Research for Development (ARD) finanziert und setzte sich zum Ziel, landwirtschaftliche
Kleinbetriebe zu férdern und somit Erndhrung zu sichern®. Wihrend agro-okologische Diversitat bei
SAF-BIN explizit ein Ziel darstellt und damit zusammenhdngende Aktivitaten geplant und umgesetzt
werden’, gibt es keine klassische organisationale Strategie zu sozialer Diversitat. In einem Zeitraum
von 60 Monaten (Projektstart war 2011), nahmen ca. 3000 Kleinbduer*innen’ in ca. 90 Dérfer in drei
Landern daran teil. In Nepal partizipierten 1322 Kleinbduer*innen in 28 Doérfer in vier verschiedenen
Districts, wobei sich in jedem Dorf 3—5 Smallholder Farmer Collectives (SHFC) formierten. SHFC sind
Projektgruppen, die aus ca. 15 Kleinbduer*innen besteht.

Forschungs-und Entwicklungsprojekte
Als partizipatorisches “Forschungs- und Entwicklungsprojekt”, mochte SAF-BIN lokale,

landwirtschaftliche Innovationen férdern. Wahrend bei Ansétzen wie Transfer of Technology (ToT)®
oder Trainings and Visits (T&V) westliches Wissen in Lander des globalen Stidens importiert wurden,

" Bei den Partnerorganisationen handelt es sich zum Beispiel um: Action for Food Production (AFPRO), Sam
Higginbottom Institute of Agriculture, Technology & Sciences (SHIATS), Bangladesh Rice Research Institute
(BRRI) and Local Initiatives for Biodiversity, Research and Development (LI-BIRD).

2 Mehr Informationen gibt es auf der SAF-BIN Homepage: http://www.safbin.org/home

% Erklartes Ziel ist, “Promote local food and nutritional security through adaptive small scale farming in four
rain-fed Agro-Ecosystems (AES) areas in South Asia in the context of climate change (SAF-BIN 2017).”

* Die SHFC sollten vielfdltige Auspragungen haben in Bezug auf Niederschlag (High, moderate and low), agro-
Okologischen Zonen (Terai, Hills, Mountains). So wurden auch vielfdltige, kontextspezifische,
landwirtschaftlichen Themen adressiert wie z.B. Viehzucht, Ackerbau, Bienen und Bestdubung.

® Die meisten bewirtschaften weniger als 1 Hektar Land.

6 Durch Ansatze wie ToT und T&V, die von der Weltbank in den 1980ern und 90ern eingefiihrt wurde, wurde in
der Vergangenheit Schaden angerichtet und Ungleichheiten verstarkt.
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um gesellschaftliche Entwicklung nach westlichem Vorbild voranzutreiben, sollen partizipatorische
Ansdtze, lokale Innovationen unterstiitzen. Diese Ansdtze haben sich in der Praxis der
Entwicklungszusammenarbeit etabliert, wobei darauf geachtet wird, dass die Verantwortung,
Kontrolle und Entscheidungen bei den “Projektpartner*innen” liegen.

Aktivitdten und Struktur SAF-BIN

Nach einer von SAF-BIN breit angelegten Studie im 1. Jahr, in der die Situation von Kleinbauer*innen
in den Regionen erhoben wurde, wurden SHFC formiert. Lokale Innovationen wurden dokumentiert,
einige ausgewahlt und durch Feldexperimente’ von SHFC weiterentwickelt. Zudem sollten “Resource
Centers” und Treffen die Vernetzung und den Wissensaustausch foérdern. Neben
Projektkoordinatoren in Osterreich, einem Projektkoordinator in Nepal, einem National Research
Officer und einem Financial Officer, wurden District Project Officers (DPOs), und Village Research
Assistants (VRAs) angestellt, um die Projektaktivitaten zu begleiten.

Agro-6kologischer und sozioékonomische Kontext

Vielfalt ist in Nepal in verschiedenen Lebensbereichen ein Faktum (siehe track call #10). Wahrend
sich dkologische Vielfalt z.B. in Diversitdt der Kulturlandschaft manifestiert, lasst sich soziale Vielfalt
in der komplex strukturierten Gesellschaft Nepals verorten. Menschen aus unterschiedlichen Kasten,
Ethnien, Religionen und Geschlechtern® leben in der hierarchisch strukturierten Gesellschaft. In
diesem kulturellen Kontext ist Vielfalt nicht immer positiv besetzt und geht zuweilen mit
Diskriminierungen marginalisierter Gruppen einher.

Landwirtschaftliche Kleinbetriebe® in Nepal sichern die Lebensgrundlage fir die wachsende
Bevilkerung®™. Gleichzeitig sind die subsistenzorientierte™ landwirtschaftliche Tatigkeit sehr
arbeitsintensiv. Betriebe haben kaum Zugang zu externen Resources und sind zunehmend von
Auswirkungen des Klimawandels betroffen. Steigende Temperaturen, Wasserknappheit, verspateter
Beginn des Monsuns, Diirren, Bodenerosionen, erschweren das Leben von Kleinbduer*innen und
fihren z.B. zu geringeren Getreideernten, Abhangigkeit von Nahrungsmittelimporten und
vermehrten “extreme events” (Gurung et al. 2011; IFAD 2009).

Das kleine® Land Nepal kann in drei agro-6kologische Zonen eingeteilt werden, in denen 6kologische
Parameter sehr vielfdltig sind: Terai, Hills, Mountains. Innerhalb kurzer Distanzen variiert das Klima
von subtropischen bis zu alpinen Bedingungen. Temperaturen steigen tendenziell vom Osten zum

" Auf sogenannten “Trial plots” wurden Versuche mit alternativen Anbausorten oder -methoden gemacht.

8 Beispielsweise kdnnen Nepalesen in ihren Reisepédsse ein drittes Geschlecht angeben.

% Als Kleinbetriebe werden Betriebe mit weniger als 2 Hektar Land bezeichnet.

"% Ein GroRteil der Bevolkerung (ca. 90%) lebt in Iandlichen Gebieten und ist abhéngig von der Landwirtschaft
(FAO 2014).

" Das Produktionsziel ist weitestgehend die Selbstversorgung zur Sicherstellung des Lebensunterhaltes der
Familie oder einer kleinen Gemeinschaft.

12 Nepal hat 150.000 km?; Osterreich im Vergleich dazu 83.878,99 km?2.



Westen des Landes. Die héchsten Temperaturen wurden im District Bardiya verzeichnet (46°C) und
die niedrigsten in Mustang (-26°C) (Pariyar 2005).

Feminisierung der Landwirtschaft

Die Landwirtschaft in Nepal ist charakterisiert von einer zunehmenden Feminisierung, die sich
dadurch auszeichnet, dass Frauen einen GroRteil der Arbeitskraft ausmachen, einen GroRteil der
landwirtschaftlichen Aufgaben erfillen und einen GroRteil ihrer Zeit in der Landwirtschaft tatig sind
(Bhadra & Shad 2007). Zunehmende Arbeitsmigration von Mannern nach Vorderasien, Indien und
Pakistan sowie politische Konflikte in den vergangenen Jahrzehnten (der Birgerkrieg in den 90er
Jahren) tragen zu dieser Entwicklung bei (Bhadra & Shad 2007). So haben Frauen in Nepal neben
ihrer Rolle in der Reproduktionsarbeit und der Gemeinschaftsarbeit auch die wichtigste Rolle in der
Produktionsarbeit inne.

Forschungsdesign

Diese Analyse basiert auf einem qualitativen Design. Literatur, Projektdokumente, Interviews und
eine dreimonatige teilnehmende Beobachtung bilden die Datengrundlage. In dem Zeitraum von
Marz—Mai 2014 wurden Projektaktivititen wie Gruppentreffen oder Feldexperimente, sowie der
Arbeitsalltag von Kleinbduer*innen begleitet. Im Fokus standen 6 SHFC, wobei jede SHFC aus 15
Kleinbduer*innen bestand. Die Beobachtungen wurden durch Feldnotizen, Fotos und Tonaufnahmen
dokumentiert. Zudem wurden teilstrukturierte Interviews mit Projektmitarbeiter*innen sowie
Kleinb3uerinnen aus den Districts Bardiya und Kaski gefiihrt. Ein nepalesischer Ubersetzer tibersetzte
gegebenenfalls die Gesprache. Von jeder SHFC wurden 3-5 Kleinbduer*innen interviewt. Insgesamt
wurden Gesprache mit 22 Kleinbauer*innen und 10 Projektmitarbeiter*innen aus unterschiedlichen
Positionen gefiihrt. Die Interviews wurden transkribiert, und inhalts- und systemanalytisch (Lueger
2010) analysiert mithilfe der Software f5 und Atlas.ti. Im Jahr 2017 wurde die Datengrundlage durch
drei Interviews mit Projektmitarbeiter*innen aus Osterreich, erginzt.

Table 1: Anzahl der Interviews im Jahr 2014 und 2017

2014
Female Male
Farmers von SHFC 1 in Bardiya (Kalika) 4 1
Farmers von SHFC 2 in Bardiya (Kalika) 2 2
Farmers von SHFC 3 in Bardiya (Kalika) 2 2
Farmers von SHFC 4 in Kaski (Dhikurpokhari) 2 1
Farmers von SHFC 5 in Kaski (Dhikurpokhari) 2 1
Farmers von SHFC 6 in Kaski (Dhikurpokhari) 2 1
Village Research Assistants (VRA) 2 1




District project officers (DPO) - 2
Project coordinators Nepal - 3
Project coordinator Vienna (Caritas) - 1
Evaluator - 1
Total female and male 16 16
2017

Project coordinator Vienna (Caritas) 1
Project coordinator Vienna (BOKU) 1
Researcher (BOKU) 1

2 1
TOTAL 35

Source: Own data

I Diversitidt und Entwicklung
Perspektiven auf Entwicklung

Das Verstandnis von ,Entwicklung” ist stark von der Entwicklungsforschung gepragt. Hierbei stellt
der Begriff ein Blindel von normativ positiv aufgeladenen Prozessen dar, die evolutiondre Prozesse
sozialen Wandels bezeichnen (Ziai 2010). Es wird die Verbesserung des Lebensstandards mit
verschiedenen, auch innerhalb der Entwicklungsforschung umstrittensten, Indikatoren (z.B.,
Einkommen, Gesundheit, Zufriedenheit) assoziiert. Von Postkolonialen Perspektiven werden neben
der Vorstellung der gesellschaftlichen Evolution, vor allem folgende Facetten des géngigen
Entwicklungsbegriffs kritisiert: Eurozentrismus, Essentialismus, Entpolitisierung, Simplifizierung und
das Prinzip der Treuhandschaft’® (ibid.). Auf dieser Grundlage werden, aus Postkolonialer
Perspektive, sozialtechnologische Interventionen (,Entwicklungsprojekte”) legitimiert (Cowen &
Shenton 1996).

Es ist nicht verwunderlich, dass ein Spannungsverhaltnis zwischen Postkoloniale Perspektiven und
der Entwicklungsforschung resultiert. Wahrend beide Perspektiven mitunter Nord-Siid Beziehungen
als Gegenstand der Analyse haben, gibt es Unterschiede in der Anwendungsorientierung, der
Theorie und Methode (Ziai 2010). Wenngleich nun Unterschiede aufgezeigt werden, wird vorab auf
die Vielfalt postkolonialer Ansatze hingewiesen. Die Entwicklungsforschung ist weit
anwendungsorientierter, ihre theoretische Zielsetzung fokussiert die gesellschaftliche Umgestaltung
entlang von Leitbildern (z.B., Diversitat), wahrend Postkoloniale Studien ebendiese Leitbilder
aufgrund ihres immanenten Eurozentrismus in Frage stellen. Die postkoloniale Theorie untersucht

"3 Das Prinzip der Treuhandschaft, als eine Wurzel der Entwicklungstheorie besagt, dass Expert*innen Gber
Wissen dariber verfiigen, wie positiver gesellschaftlicher Wandel vorangetrieben werden kann.



Prozesse der Kolonialisierung, Dekolonialisierung und Rekolonialisierung und erlaubt es, die
Wirkungsmacht kolonialen Wissens zu fokussieren (Castro Varela & Dhawan 2015). Methodisch
fokussiert die Entwicklungsforschung oft sozioékonomische Veranderungen auf der Makroebene,
wahrend Postkoloniale Studien eher Fragen der Kultur, der Reprasentationen und Identitdten, sowie
Erfahrungen und Prozesse auf der Mikroebene interessieren (ibid.). Klassische Postkoloniale Studien
(z.B., Said 1981, Spivak 2008) befassen sich mit kolonialen Diskursen und der Analyse von
Reprasentationen. Der Hauptvorwurf der marxistischen Kritik an postkolonialen Ansatzen ist die
Vernachldssigung von Auswirkungen auf materielle Verhéltnisse (Parry 2004). Aus emanzipatorischer
Sicht erscheint es sinnvoll, die beiden Ansatze zu verkniipfen, um zu verstehen, wie sich die Ansatze
von Diversitat in Entwicklungsprojekten auf Macht und Materialitat auswirken (Ziai 2010).

Diversitdt in der sozialen Arbeit und der Entwicklungspolitik

Diversitdat wird zunehmend als zu erreichende Norm in der sozialen Arbeit integriert.
Diversititsmanagement ist ein urspriinglich US-amerikanisches Managementkonzept, dass meist die
okonomische Nutzung sozialer Differenzen anstrebt wie z.B. die Bindung von Arbeitskraften,
Schaffung neuer Absatzfelder und Generierung von Wettbewerbsvorteilen (Czollek et al. 2011).
Entstanden als Reaktion auf die Antidiskriminierungsbewegung, ist Diversitditsmanagement heute oft
legislativ motiviert. Wahrend damit einhergehende Phianomene wie Differenzorientierung und -
verstarkung naheliegen, wird zuweilen Diversitditsmanagement als anschlussfdhig in der sozialen
Arbeit beschrieben, wobei Machtaspekte benannt und nicht verdeckt werden sollen (Schréer 2007).

In der empirischen Entwicklungsforschung wird soziale Diversitat, ‘Empowerment’ und Inklusion von
marginalisierten Gruppen meist als ein Indikator fiir Entwicklung verstanden und selten kritisch
beleuchtet. In der entwicklungspolitischen Praxis ist Diversitat wie auch z.B. Nachhaltigkeit, ein
sogenanntes Querschnittsthema und entwicklungspolitisches Ziel. Unabhangig vom Projektfokus
werden diese Themen mitbedacht und integriert, weil sie als Erfolgsfaktor wahrgenommen werden
(Ottacher & Vogel 2015). Davina Cooper (2004) beschreibt Diversitat als einen Raum, der von drei
sich iberschneidenden politischen Momenten bestimmt wird: “the democratic, the right and the
normative”. In der entwicklungspolitischen Agenda ist Diversitat eine demokratische Norm und ein
Recht, das darauf abzielt, Minderheitenrechte zu schiitzen. So haben Diversitatsstrategien auch in
der sozialen Arbeit im globalen Stiden Einhzug gefunden

Diversitdt und postkoloniale Perspektiven

Grundsatzlich ist die Verlinkung von Diversitdt und postkolonialer Theorie mit Vorsicht zu betreiben.
Aus der komplexen und recht differenzierten Theorie wurde in der Vergangenheit oftmals ein Etikett
fir politisch-wissenschaftliche Radikalitait (Castro Varela & Dhawan 2009). Postkoloniale
Perspektiven fordern namlich grundsatzlich das in Frage stellen von Hierarchien, Macht- und
Herrschaftsverhédltnisse und das Aufbrechen von sozialen und politischen Strukturen, die soziale
Ungleichheiten fordern (Czollek et al. 2011). Sie erlauben es anzunehmen, dass Diversitatsanséatze
gewaltformige Strukturen sowohl stabilisieren bzw. unterlaufen als auch irritieren kénnen (Castro
Varela 2010). Das oben angefiihrte klassische Konzept des Diversitdtsmanagement mit dem Ziel der
okonomischen Nutzung sozialer Differenzen ist ein Beispiel fiir die Stabilisierung gewaltférmiger
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Strukturen. Postkoloniale Theorie ermdéglicht die Analyse und die Kritik von Diversity Strategien
(Castro Varela 2010). Im Sinne Foucaults zielt die Kritik hier auf die “Kunst der Entunterwerfung”
(Foucault 1992). Es wird beispielsweise angenommen, dass race und gender nicht primar eine Frage
von Hautfarbe und Sexualitat, sondern eine von unterworfener Arbeit und imperialer Auspliinderung
ist (McClintock 1996 in Castro Varela 2010).

Il Intentionen und Methoden von Diversitatsstrategien

Obwohl es keine explizite Strategie zu sozialer Diversitat gibt, zeigt sich, dass im Sinne von Strategy
as Practice (SAP) durchaus Anséatze von sozialer Diversitat in der taglichen Praxis eine wichtige Rolle
spielen. Welche Absichten stehen nun hinter der Adressierung von sozialer Diversitat bzw. was soll
damit bezweckt werden? Durch die Analyse der Methoden wird zweitens die Frage adressiert, wie
sich Strategien zu Diversitat in der Praxis gestalten. Hier werden beispielhaft Wege aufgezeigt, die
darauf abzielen, die zuvor genannten Absichten zu adressieren.

Diversitdt als Erfolgsfaktor

Von den Projektmitarbeiter*innen in Nepal wurde soziale Diversitat als Erfolgsfaktor, als groe
Starke betrachtet und auch bei der externen Projektevaluation positiv hervorgehoben.

Erstens soll durch soziale Diversitdt eine weite Verbreitung von vielfdltigen Themengebieten
gewahrleistet werden und die Distribution der Projektinhalte ermoglichen. Beispielsweise wird dies
durch das Einbeziehen verschiedener Sektoren (NGOs, Wissenschaftler*innen oder nationalen
Forschungseinrichtungen) und durch die Inklusion von Menschen mit vielfdltigem sozialen
Hintergrund aus drei Liandern (Indien, Bangladesch und Nepal), die unterschiedliche Sprachen
sprechen, ermoglicht.

Beispiel I: Gruppeniibergreifende Treffen. Die verschiedenen Gruppen trafen sich regelmaflig zum
Austausch untereinander. Sowohl auf der Ebene der Districts, als auch auf nationaler und
internationaler Ebene fanden Treffen statt, wo sich die Gruppen der Kleinbduer*innen, sowie
Projektmitarbeiter*innen und Forscher*innen zusammenfanden. Es wurden Treffen, “Innovation
Platforms” und Exkursion organisiert, bei denen Forschungsstationen aus anderen Districts
angeschaut wurden. Beispielsweise prdsentierte ich 2015 bei einem internationalen Projekttreffen
in Neu Delhi meine Forschungsergebnisse den Teilnehmer*innen.

Zweitens wurde eine groRe Themenvielfalt dadurch erreicht, dass das Team der
Projektmitarbeiter*innen sehr divers in Bezug auf deren Bildungshintergrund war. So arbeiteten im
Projekt beispielsweise Leute, die einen Hintergrund in Lifestock oder Disastermanagement hatten.
Zudem nutzen Kleinbduer*innen aus vielfaltigen sozialen Schichten, unterschiedliche Anbausysteme.
Die Inklusion von Menschen mit vielfdltigem sozialen Hintergrund, ermdglicht das Erkennen und
Nutzen von lokalen Innovationen.



Drittens soll, ahnlich wie Okologische Diversitdt, auch soziale Diversitat zu einer verbesserten
Resilienz gegeniiber klimatischen Verdanderungen fihren. Die von den Auswirkungen des
Klimawandels betroffenen Kleinbauer*innen sind Menschen mit unterschiedlichstem sozialen
Background. Resilienz gegeniiber klimatischen Veranderungen kann nur erreicht werden, wenn die
direkt betroffenen Personen mitwirken. Dies deutet darauf hin, dass pragmatische Absichten hinter
der Adressierung von Diversitat stehen.

Diversitiit als Méglichkeit zur Minderung sozialer Ungleichheiten

Sowohl Kleinbduer*innen als auch Projektmitarbeiter*innen (VRAs, DPOs und der
Projektkoordinator in Nepal) sehen soziale Vielfalt von manchen SHFC als Mdglichkeit, soziale
Ungleichheiten zu adressieren. Eine wiederkehrende Geschichte von Projektmitarbeiter*innen und
Kleinbduer*innen auf lokaler Ebene (VRAs) handelt von engagierten Menschen aus unteren sozialen
Schichten, die im Laufe der Zeit die Leitung von SHFC Ubernehmen, wodurch sich ihr Status in der
Community verbessert. Diese Erzahlungen (iberraschen insofern, als dass sozial sehr benachteiligte
Gruppen wie zum Beispiel Witwen aus der ethnischen Gruppe der Janajati und der Kaste der Dalit,
stark mit Armut (weniger Rechte, geringe Bildung, kaum Zugang zu Resources und geringer
Grundbesitz) assoziiert werden und Gblicherweise kein gesellschaftliches Gehor finden. Dies ist ein
Beispiel flr die Irritation gewaltformiger Strukturen durch Diversitat.

Gleichzeitig zeigen wiederkehrende Narrationen, dass benachteiligte Gruppen nicht zwangslaufig
von sozialer Diversitdat in SHFC profitieren. So wirden beispielsweise Frauen in “female-headed
households”™* durch Projektaktivititen zwar innerhalb der Community erméchtigt, aber nicht
innerhalb des Familiensystems. Kleinbduer*innen berichten, dass, wenn es um wichtige
projektbezogene oder landwirtschaftliche Entscheidungen geht, sie ihren Gatten konsultieren, mit
der Bitte, die Entscheidung zu treffen. Die Entscheidungsmacht bleibt hierbei beim Mann und
gewaltformige Strukturen in der Familie bleiben zuweilen erhalten.

Adressierung Entwicklungspolitischer Ziele durch die Integration von Diversitdit

Nicht zuletzt wird in unserem Fall, wie so oft in der entwicklungspolitischen Praxis, soziale Diversitat
auf der Projektebene als Querschnittsthema (“cross-cutting issue”) behandelt. Nicht zuletzt weil es
auf der entwicklungspolitischen, westlichen Agenda weit oben steht, und SAF-BIN von europdischen
Fordergeldern finanziert wird, wird auf der SAF-BIN Homepage als eines von vier™ erwarteten
Ergebnissen (“Expected Results”) dargelegt,

3. Enhanced appreciation of the National Agriculture Research System (NARS) of cross-cutting issues affecting
climate change and food security viz. cultural identity, gender, collective action, sustainability, health and natural
resource base; (SAF-BIN 2017)

14 Haushalte, die von Frauen gefiihrt werden, weil sie geschieden sind, oder deren Eheméanner entweder tot
oder fortgezogen sind und beispielsweise als Arbeitsmigranten im Ausland arbeiten.

'S Die anderen Ziele beziehen sich auf (1) “Increased understanding and use of documented innovations”, (2)
Improved productivity, diversification, and adaptation in small farms and enhanced food and nutritional
security of SHF und (4) Innovative multi-stakeholder partnerships & dialogue.
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Durch Projektaktivitdten sollen also Themen wie “gender”, “collective action” und “cultural identity”
vom oOffentliche Forschungsinstitut in Nepal (National Agricultural Research System) zunehmend
anerkannt und adressiert werden. Schon bei der Konzipierung des Projekts wurde weiters darauf
geachtet, dass Diversitdt auf verschiedenen Ebenen integriert wird. So war beispielsweise die
Multisektorialitat “eine politische Auflage” (Interview mit einer Projektmitarbeiterin).

Beispiel Il: Integration von sozialen Minderheiten in der Zusammenstellung von Gruppen. Bei der
Zusammenstellung der 28 SHFC in Nepal wurde darauf geachtet, dass marginalisierte Gruppen in das
Projekt inkludiert werden. So wurden vor allem Menschen aus unteren Kasten und verschiedenen
ethnischen Gruppen sowie “female-headed households” inkludiert. Menschen die einer spezifischen
Ethnie angehdren, sind nicht zwangslaufig Teil einer spezifischen Kaste. Jedoch gibt es haufig
Verbindungen zwischen den Kategorien Kaste und Ethnie. AuBerdem wurden die Standorte in den
vier Districts Bardiya, Kaski, Surkhet and Nawalparasi in Absprache und Interaktion mit dem District
Development Committee, District Agriculture Development Officers und anderen lokalen
Stakeholdern wie zum Beispiel Forschern aus dem Bereich der Landwirtschaft aus Nepal ausgewahlt.
Die Zusammenstellung der SAF-BIN Gruppen ist typisch fiir die gesellschaftliche Struktur in Bardiya
and Kaski. In beiden study sites ist die Komposition der SHFC sehr divers in Hinblick auf Alter, Kaste,
Ethnie, Familienstand. Innerhalb der SHFC sieht der Befund allerdings anders aus.

Beispiel lll: Integration von Frauen in das Team von Projektmitarbeiter*innen

Sowohl Ménner als auch Frauen arbeiteten bei SAF-BIN in Nepal. Dies ist keine Selbstverstandlichkeit
ist, weil traditionellerweise Manner fiir die Produktionsarbeit abseits der Landwirtschaft zustandig
sind. Allerdings fanden sich in hoheren Positionen des Projekts (DPO; nationale Koordinatoren) meist
Manner und Frauen fanden in unteren Positionen (VRA) eine Anstellung.

Beispiel 1V: Selbstbestimmte Gruppenzusammenstellung. Innerhalb der Gruppen war die
soziobkonomische Vielfalt vor allem in Hinblick auf Kasten und ethnischen Gruppen sehr beschrankt.
Beispielsweise wurden in Dhikurpokhari 3 Gruppen beobachtet. Gruppenmitglieder von SHFC
Nummer 1 gehoren einer hdheren Kaste an, SHFC 2 ist eine gemischte Gruppe in Bezug auf Ethnie
und Kaste und SHFC Nummer 3 gehéren einer niederen Kaste an. Dies hat einerseits pragmatische
Griinde. Geografisch sind Menschen aus einer bestimmten ethnischen Gruppe oder Kaste meist liber
weitere Distanzen verteilt (Joshi 2014a; Joshi 2014b). In der Projektregion Bardiya gehdren ca. 75%
zu der ethnischen Gruppe Janajati. Janajati und die Kaste der Dalit haben einen niedrigen
gesellschaftlichen Status und gehoren zu den benachteiligten Gruppen (Hachhethu 2003). Janajati
haben teilweise nicht Nepali als Muttersprache als andere ethnische Gruppen und sind groRteils
keine Hindus. Dalit haben im Gegensatz dazu Nepali als Muttersprache und sind zum grofen Teil
Hinduisten. 10% in der Projektregion Bardiya gehéren zu der benachteiligten Kaste (Joshi 2014a). Hill
Brahim und Chhetri werden als hohere Kaste angesehen und haben einen hoheren gesellschaftlichen
Status inne, Nepali als Muttersprache und Hinduismus als Religion. 15% in der Projektregion Bardiya
gehoren zu der dieser Gruppe (Joshi 2014a). Unterschiede in Status, Religion, Geografie, Sprache
fihrt dazu, dass es die Gruppenmitglieder bevorzugen, “unter sich” blieben.



Neben den SHFC stellten die Kleinbduer*innen Gruppen zusammen, die sie fiir sinnvoll und
notwendig hielten. Beispielsweise organisierten Kleinbduer*innen eine “Kreditgruppe”, die es den
Kleinbduer*innen ermdglicht, in Notsituationen einen Kredit von der Gemeinschaft aufzunehmen.
Andere griindeten einen Saatgut Samenbank um die Versorgung von Samen zu gewahrleisten.

lll Fazit

Wenngleich nicht explizit eine Strategie zur sozialer Diversitat bei SAF-BIN formuliert wurde, zeigt
sich, dass es im Sinne von SAP, Diversitat ein integraler Teil des Projekts ist. Die Strategie im Umgang
mit Diversitat basiert auf vielen, sich nicht ausschlieRende Absichten (“Intentionen”). So zielen diese
Strategien mitunter darauf ab, durch die Adressierung von sozialer Diversitdt (a) den Erfolg des
Projekts zu gewahrleisten, (b) soziale Ungleichheiten zu mindern, und (c) entwicklungspolitischen
Zielen Rechnung zu tragen. Exemplarisch wurden Wege (“Methoden”) aufgezeigt, die darauf
abzielen, die zuvor genannten Absichten zu adressieren. So ermdoglicht beispielsweise die Integration
von sozialen Minderheiten in den SHFC, dass vielfiltige landwirtschaftliche Themengebiete
adressiert werden, dass diese Themengebiete in verschiedenen sozialen Schichten Gehor finden und
dass verschiedene soziale Schichten somit resilienter gegeniiber klimatischen Verdnderungen
werden. Somit sollen langfristig die Erfolgschancen des Projekts erh6ht werden.

Diversitdtsstrategien in der soziale Arbeit im Globalen Siiden aus einer Postkolonialen Perspektive zu
analysieren, ist an und flr sich ein Unterfangen, dass mit Vorsicht betrieben werden muss.
Postkoloniale Perspektiven stehen Entwicklungsprojekten namlich grundsatzlich skeptisch
gegeniber. Die erlaubt jedoch die Integration von Machtfragen durch die Analyse von Intentionen
und Methoden von Strategien von Diversitat.

Wahrend Intentionen der Integration von Diversitdt z.B. auf die Adressierung
entwicklungspolitischer Ziele sowie auf pragmatische Grinde hinweisen, bringen Konsequenzen
Aspekte von Entunterwerfung mit sich. Beispielsweise werden im Rahmen des Forschungs- und
Entwicklungsprojekts wohl marginalisierte Gruppen aus entwicklungspolitischen Griinden inkludiert
oder weil Menschen aus hoheren sozialen Schichten nicht erreichbar bzw. relevant fir die
kleinbduerliche Landwirtschaft sind. Dennoch kann das Einbeziehen von Frauen aus untersten
sozialen Schichten eine Ermdachtigung in der Gemeinschaft mit sich bringen. Kurzum: auch wenn
keine Entunterwerfung intendiert ist, kann dies eine Konsequenz der Inklusion marginalisierter
Gruppen sein. Gleichzeitig bleibt, wenn Entwicklung und Diversitat als zu verfolgender, westlicher
Wert konzipiert wird, der Vorwurf des Eurozentrismus und Essentialismus, legitim.

Wenn ein neuer Wert in ein komplett anderes Umfeld importiert wird, dieser nicht ohne Weiteres
angenommen wird, sondern vielmehr geschieht eine Vermischung zu einer neuen Werteordnung.
Diese Abstraktion ermdglicht, dass die Erkenntnisse in andere Kontexte Ubertragen werden. So
konnten Fragen nach dem Import und Export von Werten beispielsweise auch fir die
Organisationsforschung von Interesse sein: Was passiert mit Organisationen, wenn ein Wert in einen
kulturell und sozial komplett anderen Kontext gebracht wird?
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Abschliefend wird auf die Frage eingegangen, welche generellen Einsichten gewonnen wurden, die
sich in Europa in Politik Uibersetzen lieRen. Dazu werden folgende zwei Aspekte hervorgehoben: (a)
Diversitat ist ein positiv besetzter weltlicher Wert, der nicht auf alle Menschen- und Weltbilder
Ubertragbar ist, (b) bei der Evaluation von Entwicklungsprojekten sollen sowohl Aspekte von Macht
und Materialitat, die miteinander einhergehen, beachtet werden.
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