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Einreichung unseres Beitrages zum MOMENTUM - Kongress 2017

SOZIOKRATIE — Den sozialen Fortschritt denken und zur Entwicklung einer egalitaren
Gesellschaft beitragen
PRAXIXBERICHT
(Beilagen sind eine Fallstudie zur Gemeindeentwicklung aus den Niederlanden, sowie ein
,Offener Brief” zum UK-Brexit 2016)

Einreichung flr
TRACK #2: VIELFALT ORGANISIEREN:
SOLIDARISCHE STRATEGIEN UND PERSPEKTIVEN

Einleitung:

“A world where people can live together
and develop as unique, unequal but equivalent human beings.”

Vision der Soziokratie-Community

Als wir 2013 zu fiinft das Soziokratie Zentrum Osterreich gegriindet haben, waren bereits
»Partizipation” und , Mitverantwortung” die Schlagworte in Wirtschaftsmagazinen. ,Wir
schaffen den Chef ab“, ,Selbstorganisierte Teams“, ,Potentialentfaltung”, ,Deeper
Democracy” und ,U-Theorie” sind die Themen und Slogans einer sich verdndernden
Organisationslandschaft die intensiv nach L&sungen sucht um Eigeninitiative, Mitver-
antwortung und (zégernd aber doch) auch Mitbestimmung zu ermdglichen.

Die SKM - ,Soziokratische KreisorganisationsMethode”, die Gerard Endenburg ab 1970 in
seiner Elektronik-Firma in Rotterdam entwickelte, basiert auf der Idee einer von Auguste
Comté Anfang des 19. Jdt. erstmals ,Soziokratie” genannten Gesellschaftsform. Die SKM
hat das Potential, wesentlich zur Entwicklung einer egalitaren Gesellschaft beizutragen. Eine
soziokratische Organisation, ob Unternehmen, Verein, Schule oder Gemeinde, ist selbst
befahigt, heute und morgen wirksame Losungen fiir die groRten Herausforderungen des
Zusammenlebens und Arbeitens hervorzubringen.

Auf schlichte Weise gelingt es der SKM die Diversitat aller Mitwirkenden in strukturell
verankerten, kreativen Kreisprozessen zu versammeln, um aus der Vielfalt der Ideen und



Meinungen gemeinsame Losungen zu weben die halten, und hinter denen alle Beteiligten
stehen konnen. Die Soziokratie ist weit mehr als eine ,direkte Demokratie”, denn hier wird
kein Mensch , Giberstimmt”. Alle sind gleich mitverantwortlich und entscheiden gemeinsam.

Gemeinschaft und Solidaritat entstehen

Wie entstehen nun Gemeinschaft und Solidaritat durch eine Managementmethode?

Die 4 Basisregeln sorgen fiir Gleichwertigkeit bei der Beschlussfassung:

1. Das Konsentprinzip: Die Entscheidung gilt als getroffen, wenn kein Mitglied einen
schwerwiegenden Einwand im Sinne des gemeinsamen Zieles hat.

2. Das Kreisprinzip: Kreise treffen innerhalb ihrer Rahmenbedingungen autonom ihre
Grundsatzentscheidungen selbst.

3. Die doppelte Koppelung: Sobald es mehrere Kreise gibt, nehmen jeweils zwei
Personen aus jedem Kreis an beiden Kreisversammlungen teil, die Leitung und ein/e
Delegierte/r.

4. Die offene Wahl: Rollen und Funktionen im Kreis werden nach offener Diskussion im
Konsent vergeben, zB. die der Delegierten.

Weitere Elemente helfen, Zusammenarbeit effektiv herzustellen:

Der ,Topkreis” verbindet die Organisation mit ihrer relevanten Umgebung; das , gemein-
same Ziel” legt die Richtung fest, in die gesegelt werden soll; der Unterschied zwischen
Grundsatz und Ausfiihrung erleichtert die Klarheit bei den Kreisversammlungen; vier
institutionalisierte Rollen helfen dem Kreis sich gut zu organisieren; eine davon ist die
Gesprachsleitung, die fir die Einhaltung der soziokratischen Regeln sorgt; ein Logbuch
gewabhrleistet die Transparenz in der Organisation; und das soziokratische Verhalten wird
durch einen laufenden Entwicklungsprozess gefestigt.

Praxisbeispiele

Zu den, seit den 1970er-Jahren weltweit inzwischen mehrere Tausend zahlenden Organisa-
tionen die soziokratisch miteinander arbeiten, konnten wir seit unserer 6sterr. Griindung
bereits 47 im gesamten deutschsprachigen Raum dazugewinnen. Davon sind 16
soziokratische Cohousings und Okodérfer, 7 Dachverbinde und Netzwerke, 4 Freie Schulen,
4 Sozialvereine, 3 Unternehmen, einige Transition-Movement-Projekte, Tauschkreis-
Plattformen und Solidarische Landwirtschaften, sowie 2 politische Verbande.

Beispiele von erreichten Zielen in existierenden soziokratischen Organisationen sind:

Mehr Beteiligung, geteilte Verantwortung und gemeinsame Lésungsfindung;
Kooperation, Zugehorigkeit und Inklusion;

Effektive Organisation und Sitzungsgestaltung, weniger Meetings;

Innovation durch Zusammenwirken der Potentiale und Gemeinschaftsbildung;
Wertschatzender Umgang, positive Feedbackkultur, lernende Organisation;
Produktivitat erhohen durch mehr Freude an der Arbeit und gemeinsame Erfolgs-
erlebnisse.

AN N N NN

Im Workshop prasentieren wir die Methode, ihre Herausforderungen und Wirkungen.

Mit freundlichen GriiRen,
Barbara Strauch, fiir das Soziokratie Zentrum Osterreich



