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Wie hat sich die Einfihrung des gesetzlichen Mindestlohns auf die Arbeitsplatzqualitat und die
Zufriedenheit der Mindestlohnempfianger mit ihrer Beschaftigung ausgewirkt? Gibt es einen
Zusammenhang, der Uber reine Lohneffekte hinausgeht? Empirische Untersuchungen der
Auswirkungen von Mindestlohnen auf die Arbeitsplatzqualitat sind bisher rar. In der konomischen
Theorie gibt es zwei Ansatze zu der Frage, wie hohere Lohne die Arbeitsplatzqualitdt beeinflussen
konnen, die zu entgegengesetzten Schlussfolgerungen kommen. Die Theorie der ausgleichenden
Lohnunterschiede (compensating wage differentials) sieht einen negativen Zusammenhang zwischen
Entlohnung und Arbeitsplatzqualitdt (Rosen 1986; Cahuc et al. 2014), und lasst daher eine sinkende
Qualitat der Arbeitsplatze ebenso wie geringere Zufriedenheit der Beschaftigten im Gefolge einer
Mindestlohn-Einfiihrung erwarten. Im Gegensatz dazu erwartet die high road/low road Theorie
(Visser 1996; Stiglitz 2002; Milberg/Houston 2005) einen positiven Zusammenhang zwischen Léhnen
und qualitativen Arbeitsplatzmerkmalen. Der Grund liegt darin, dass high road-Unternehmen im
Vergleich zu den eher auf Kostenoptimierung setzenden (low road) Unternehmen starker auf
Qualitatsfihrerschaft, Innovation, hohe Produktivitit, hohere Lohne und langfristige
Beschiftigungsverhdltnisse setzen (Kleinknecht et al. 2005; Nienhtiser 2007). Insofern kénnen durch
die Mindestlohneinflihrung auch Verbesserungen der Arbeitsplatzqualitdt angestoBen werden, wenn
Unternehmen dadurch mehr in Richtung einer high road Personal- und Produktpolitik tendieren. Da
die Theorie keine eindeutige Antwort auf die Effekte von Lohnerhéhungen auf die
Arbeitsplatzqualitdat gibt, ist eine empirische Untersuchung von besonderem Interesse. Die
Mindestlohneinfliihrung erlaubt, die unterschiedlichen Vorhersagen zu testen.

Unsere Untersuchung knlpft an einige jingst erschienene Studien Uber erste Effekte der
Mindestlohneinfihrung an, die sich nicht nur auf Entlohnung und Arbeitszeitaspekte fokussierten. So
stellte die Mindestlohnkommission in ihrem ersten Bericht (MLK 2016) fest, dass Arbeitsverdichtung
ist nach dem IAB Betriebspanel die am haufigsten genannte Anpassungsstrategie an den Mindestlohn
war. Ebenfalls mit Befragungsdaten des IAB fanden Bossler/Broszeit (2016) einen Anstieg der
Lohnzufriedenheit sowie einen schwach positiven Effekt auf die Arbeitszufriedenheit durch die
Einfihrung des Mindestlohns in Deutschland. Allerdings verwendeten sie mit dem LPP einen
Datensatz, der nur Beschéftigte aus mittelgroRen bis grofen Betrieben (mind. 50 Beschaftigte)
umfasst, wdhrend kleine Betriebe einen grofRen Anteil der Beschaftigung im Niedriglohnsektor
stellen. Im Zentrum der Studie standen zudem die Auswirkungen des Mindestlohns auf die
allgemeine Arbeits- und Lohnzufriedenheit; weitere Merkmale der Arbeitsplatzqualitdt wurden nicht
betrachtet. Nach einem kdrzlich veréffentlichten Bericht des RWI (2016) gab es fiir die haufig gering
entlohnten Minijobber nach der Mindestlohn-Einfilhrung eine hoéhere Ubereinstimmung der
tatsdchlichen Arbeitszeit mit ihren Arbeitszeitwiinschen, auch Urlaubstage und Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall wurden haufiger gewdhrt. Das RWI hat Verbesserungen der Arbeitsqualitat allerdings
nur flr die Minijobber untersucht.

Hier setzt dieser Beitrag an und liefert ein detaillierteres Bild der durch den Mindestlohn
angestolRenen Veranderungen im Arbeitsumfeld mit dem PASS-Datensatz, der den Niedriglohnsektor
sehr detailliert abbildet. Wir zeigen, dass in Folge der Mindestlohn-Einfiihrung sowohl objektive als
auch subjektive Arbeitsmerkmale der vom Mindestlohn erfassten Beschaftigten aufgewertet wurden.
So hatten die Beschiaftigten (in bestehenden Beschéaftigungsverhaltnissen) bei deutlich hoheren



Stunden- und Bruttomonatsldhnen eine etwas geringere Arbeitszeit im Vergleich zu einer
Kontrollgruppe mit dhnlichen soziodemografischen Eigenschaften. Auch die Arbeitsplatzzufriedenheit
stieg insgesamt. Ein moglicher Grund fiir diese héhere Zufriedenheit liegt in einer weitergehenden
Aufwertung der Arbeitsplatze. Nach der Einfihrung des Mindestlohns gibt es Hinweise auf
Verbesserungen beim Betriebsklima und einer mehr auf Mitarbeitermotivation setzenden
Personalfiihrung. Zusammen mit der verbesserten Vereinbarkeit der Arbeit mit dem Privatleben sind
diese Aspekte starker fiir die gestiegene Zufriedenheit ausschlaggebend als die (ebenfalls héhere)
Lohnzufriedenheit. Diese Ergebnisse sind eher mit der high/low road Theorie als mit der Theorie der
ausgleichenden Lohnunterschiede kompatibel.
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