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»Democratic spillover”? Betriebliche Erfahrungen und ihre Wirkung auf antidemokratische
Einstellungen

Der Beitrag befasst sich mit den Wechselwirkungen von Demokratisierung in der
betrieblichen und der politischen Arena. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie arbeitsweltliche
Erfahrungen und antidemokratische Einstellungen von Lohnabhédngigen zusammenhangen.
Autoritare und rechtsextreme Mobilisierungen — ob an der Wahlurne oder in Form anti-
solidarischer StraBenproteste in der Migrations- oder Coronakrise - bleiben eine der
zentralen Gefahren fiir die Méglichkeit demokratischen Zusammenlebens in der Gegenwart
(Brahler et al. 2020; Heitmeyer 2018). Obwohl der Erfolg der extremen Rechten in jlingster
Zeit haufig auch als , Arbeiterbewegung von rechts” (Dorre et al. 2018) charakterisiert
worden ist, sind es weiterhin insbesondere Institutionen und Organisationen der
Arbeiter*innenbewegung, die von der rechten Landnahme ins Visier genommen und
bedroht werden (Azzellini 2021). Es drangt sich die Frage auf, wie die
Arbeiter*innenbewegung dieser Gefahr begegnen und Impulse fiir gesellschaftliche
Demokratisierung liefern kann. Viel diskutiert ist in diesem Zusammenhang das unmittelbare
gesellschaftspolitische Engagement fiir demokratische und progressive Werte z.B. im
Rahmen von Rahmen von Betriebsrats- oder Gewerkschaftsarbeit (Zeuner et al. 2007).
Daneben gibt es jedoch einen weiteren Weg der Einflussnahme: Durch
Mitbestimmungspolitik beeinflussen Gewerkschaften und Betriebsrate (etwas vermittelter
auch Parteien) die Bedingungen fiir politische Sozialisation am Arbeitsplatz (Budd und
Lamare 2021). Da ein GroRteil der Alltagserfahrung Lohnabhangiger im Betrieb und am
Arbeitsplatz stattfindet und dort spezifische Macht- und Herrschaftsbeziehungen erfahren
werden, gilt die Arbeitswelt als pragende Instanz flr die politische Sozialisation Erwachsener
(Almond und Verba 2015; Pateman 1970). Die Erfahrungen, die innerhalb dieser
umkampften Verhaltnisse gemacht werden, pragen politische Subjektivitat (Arrighi und
Maume 1994; Pateman 1970). Wahrend die akademische Debatte in diesem Zusammenhang
zuletzt den ,arbeitsweltlichen Nahrboden” (Sauer et al. 2018) des Rechtsextremismus
fokussierte, stellt dieser Beitrag die Potentiale eines ,,demokratischen Spillover” von der
Arbeitswelt zur weiteren Gesellschaftspolitik in den Mittelpunkt. Die These eines
»demokratischen Spillover“-Effektes geht zuriick auf Carole Pateman (1970): Laut Pateman
wirken Moglichkeiten realer Partizipation am Arbeitsplatz empowernd auf Arbeiter*innen.
Diese entwickeln ein Gefiihl politischer Wirksamkeit, das sie ermutigt, sich auch Gber den
Betrieb hinaus politisch zu engagieren. Die Debatte um den ,,demokratischen Spillover” blieb
im Anschluss an Pateman um die Wirkung von Partizipation am Arbeitsplatz auf politische
Partizipation zentriert (Greenberg et al. 1996; Carter 2006; Budd und Lamare 2021).



In diesem Beitrag soll der Effekt jedoch in einem weiteren Sinne untersucht werden. Mit
reprasentativen Daten der Leipziger Autoritarismus-Studie 2020 (Brahler et al. 2020) wird
der Effekt einer demokratischen Kultur am Arbeitsplatz auf rechtsextreme und
gruppenfeindliche Einstellungen Giberpriift. Das zentrale Argument ist, dass Erfahrungen von
Partizipation, Solidaritat und gegenseitiger Anerkennung am Arbeitsplatz rechtsextremen
Einstellungen und Abwertungsbereitschaft unter Lohnabhangigen entgegenwirken kénnen.
Dabei folgt der Beitrag in Grundsatzen der Hypothese des ,,demokratischen Spillover”, tragt
jedoch in folgender Hinsicht konzeptionell wie empirisch zur Weiterentwicklung des
Ansatzes bei:

Uber den engen Fokus auf institutionell verankerte Partizipation an betrieblichen
Entscheidungsprozessen hinaus, sollen -erstens- weitere relevante Aspekte von
demokratischer Alltagserfahrung am Arbeitsplatz erhoben werden. Diese subjektiven
Erfahrungen, welche die politische Sozialisation beeinflussen, sind mit einem neu
entwickelten Instrument erhoben worden. Es umfasst vier Items, welche Beteiligung,
Solidaritat und Anerkennung im Betrieb messen. Diese Erfahrungen werden als Resultat
vorausgegangener und andauernder Kdimpfe um die Demokratisierung der Arbeit
verstanden. Zweitens untersucht der Beitrag, ob die demokratischen Erfahrungen am
Arbeitsplatz auch politische Einstellungen beeinflussen. Wahrend aktives biirgerschaftliches
Engagement zwar ein notwendiges Kriterium eines ,,demokratischen Spillover” sein mag,
kann es kein hinreichendes Kriterium sein. Politisches Engagement kann sich aus
verschiedenen, sogar anti-demokratischen Motiven speisen, wie die Debatte um eine
»dunkle Zivilgesellschaft” zeigt (Roth 2004; siehe auch Ruzza 2020). Drittens kann fir
Deutschland ein negativer Zusammenhang zwischen demokratischen Erfahrungen am
Arbeitsplatz und rechtsextremen Einstellungen, sowie Abwertungsbereitschaft
nachgewiesen werden.

Die dargestellten Uberlegungen und Ergebnisse sind Teil der Leipziger Autoritarismus-
Studien 2020 und anschlieBender Forschung am Else-Frenkel-Brunswick-Institut der
Universitat Leipzig. Sie beinhalten politische Implikationen, die fiir das Ausloten einer
arbeits- und klassenpolitischen Agenda in der Praxis interessant sein kénnen: Wie bedingen
politische Kultur im Betrieb und der breiteren Gesellschaft sich wechselseitig, welche
Potential aber auch welche Verantwortung erwachsen daraus fiir eine
Arbeiter*innenbewegung der Gegenwart? Wie kann eine Politik von Betriebsrdaten und
Gewerkschaften konkret gestaltet sein, die den Lohnabhangigen Erfahrungen politischer
Handlungsfahigkeit ermoglicht? Wie kann die Arbeiter*innenbewegung ihre Rolle als Agent
gesellschaftspolitischer Demokratisierung auch angesichts autoritarer Tendenzen und
rechtsextremer Mobilisierungen in der Gegenwart wahrnehmen und ernst nehmen?
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